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President: Leonard Zingarelli  Vice President: Jack Kise   Secretary: June Cooper   Treasurer: Ragnhild Zingler 

 TƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǊƴŜǊ       
{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ 

ƎŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 

ǘǊŀǾŜƭ ōŀŎƪ ǘƻ bƻǊǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  DŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ŀŎǝǾŜΦ CƻǊ 

ƻǳǊ ƭƻŘƎŜΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aƛŘǎǳƳƳŜǊ ƭƻŘƎŜ ǇƛŎƴƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ aƛŘǎǳƳƳŜǊ [ƻŘƎŜ tƛŎƴƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ IŀǊǊƛŜǘΩǎ ƘƻǳǎŜ όтнл 5ŀƛƳƭŜǊ 5ǊΦΣ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘΣ ±!Φ нопрпύ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ                

о ǇƳ ǳƴǝƭ ŘŀǊƪΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ 

bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭΦ L Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻŘƎŜΦ  !ǘ ǘƘŜ оǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {hb /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ά[ŀǊƎŜ [ƻŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ŦƻǊ ōƻǘƘ нлмс 

ŀƴŘ нлмтΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ǘƻ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

{ƻƴǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅ оǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻŘƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ  ¢ƘŜ оǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƭƻŘƎŜǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŎƻŀǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƭƻŘƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΦ  tƭǳǎΣ ǿŜ ŘƛŘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ƭƻŘƎŜ ŀǿŀǊŘΦ  ¸ƻǳ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƭƻŘƎŜ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴŘ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ōŜπ

ǎƛŘŜǎ ƳŀȅōŜ ŀ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƭǳƴŎƘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  !ƎŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭƻŘƎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ  

¢ƘŜ ƭƻŘƎŜΩǎ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ƭƻŘƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ т ǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƭƻŘƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ ŀǘ тΥол ǇƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ±ƛƪƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƴƻƳƛπ

ƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƭƻŘƎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ .9{¢ [ƻŘƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŜƴƧƻȅΦ  9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  [ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ 

[Ŝƴƴȅ 

                               

   June 16                                                             
Midsummers Picnic time at the                                       
Lindenbergõs home                                 

3pm 

         June 21                 
Board Meeting                      

(Members invited)                
Bayside Presbyterian Church 

7 PM 

                 July 19                  
Board Meeting                    

(Members invited)                                           
Bayside Presbyterian Church 

7 PM 

July/August                                 
Fellowship Lunch Date, Time 

and Place TBD 

       August 16                   

Board Meeting                      

(Members invited)               

Bayside Presbyterian Church 

7 PM                                                

September 6                      

Board Meeting                            

Bayside Presbyterian Church          

7PM 



CǊŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜƴΣ aŀǊȅ .Φ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ оǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

                                                                                                  WǳƴŜ нлму 

 

άL ŀƳ ƻƴƭȅ ƻƴŜΣ ōǳǘ L ŀƳ ƻƴŜΦ L Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ŘƻΣ L ƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘƻΦ !ƴŘ 
ǿƘŀǘ L ƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘƻΣ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ L ǎƘŀƭƭ ŘƻΦέ  9ŘǿŀǊŘ 9ǾŜǊŜǧ IŀƭŜ 

 
L ǎŀǿ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ŀ .ƭŀƀŜƭƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǿƻǿΣ Ƙƻǿ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ !ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ȅƻǳǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ               
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭŜǎΣ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ȅƻǳǊ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǳƴǎŜƭŬǎƘƭȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ {ƻƴǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

 

[ƛŦŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǊŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ŘŜŀǊ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƴŜǿ Ƨƻƛƴǘǎ όƴƻǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ȅƻǳ ǎƳƻƪŜύΣ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ {ƻƴǎ ƻŦ                 
bƻǊǿŀȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘǊƛǾŜΦ 5ƻƴΩǘ ŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜΦ 

 

wŀƭǇƘ ²ŀƭŘƻ 9ƳŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘ ς ά9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ŀ ǘƘƛƴƎΣ Řƻ 
ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƎƘǘΦ tǳǘ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎƻǳƭ ƛƴǘƻ ƛǘΦ {ǘŀƳǇ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ .Ŝ ŀŎǝǾŜΣ ōŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ōŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ƻōƧŜŎǘΦ bƻǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ                            
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦέ 

¸ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘƻǿǎΣ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛǘΦ 

IŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊΗΗΗΗ 

WŜƎ ǄƴǎƪŜǊ ŘŜǊŜ ŀƭǘ ƎƻŘǘΣ 

 

The Value of Life Insurance 

 

Live Insurance can help to solve these problems: 

 

¶ Paying for final expenses 

¶ Maintaining a desired standard of living 

¶ Replacing missing income 

¶ Paying or liquidating a mortgage 

¶ Paying for education 

¶ Paying estate taxes 

¶ Charitable donations 

 

For information, contact your Sons of Norway financial benefits advisor.  

 



 

 

[ƻŘƎŜ 9ǾŜƴǘǎ                                                                                                                 
hƭŘ 5ƻƴŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ CŀƛǊ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘτaŀȅ рΣ нлму 

!ōƻǾŜ о ǇƛŎǘǳǊŜǎΥ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ IŀǊǊƛŜǘ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ŀƴŘ wŀƎƴƘƛƭŘ ½ƛƴƎƭŜǊΤ            
wŀƎƴƘƛƭŘ ½ƛƴƎƭŜǊ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎΤ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ ŀƴŘ WǳƴŜ 
/ƻƻǇŜǊ  ŀƭƭ ǎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ŦŀƛǊ-ƎƻŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ                 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΗ tƛŎǘǳǊŜŘ .ŜƭƻǿΥ Iw {hb 5ƛǎǇƭŀȅ ¢ŀōƭŜΦ  

[ŀȅƛƴƎ ƻŦ CƭƻǿŜǊǎ                                                                               
CƻǊŜǎǘ [ŀǿƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΣ ±!τaŀȅ мтΣ нлму 

     Dƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘΚ  ²ŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ƛƴŦƻΦ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘΣ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƻƻƪ ƻǊ ƳƻǾƛŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎύΚ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ǎŜƴŘ ǘƻΥ  9ŘƛǘƻǊΣ ¢ƻƴȅŀ {ƴƻǿΣ ŀǘΥ  ǎƴƻǿǘƻƴȅŀϪȅƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 Iw {hb ƭƻŘƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ 
ŀƴƴǳŀƭ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŀǘ ƎǊŀǾŜǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘǿƻ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
ǎŀƛƭƻǊǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ 
bƻǊŦƻƭƪ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ Lƴ Řƻπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎΣ  ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀǊŜ                  
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ  ƘƻƴƻǊŜŘΦ   

   ²ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ [Ŝƴƴȅ ½ƛƴƎŀǊŜƭƭƛ                  
-tƘƻǘƻǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ wŀƎƴƘƛƭŘ ½ƛƴƎƭŜǊ 

ŀƴŘ IŜƴǊȅ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

tƘƻǘƻǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ wŀƎƴƘƛƭŘ ½ƛƴƎƭŜǊ 



[ƻŘƎŜ 9ǾŜƴǘǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ                                                                                                     
[ƻŘƎŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎΣ .ŀȅǎƛŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘΣ ±!τaŀȅ мфΣ нлму 

[ƻŘƎŜ aŜƳōŜǊǎΣ /ŀǊƻƭ 
WƻƘƴǎƻƴ ό[ŜƊύ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ 
[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ όwƛƎƘǘύ ƳŀƪŜ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΧΦŀƴŘ ǎƻ 

Řƻ ǘƘŜƛǊ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΗ   

9Ř ŀƴŘ /ŀǊƻƭ aŎ/ŀǊǘƘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ άōǳƛƭŘƛƴƎέ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƭŀƎΦ  

¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎǘǊƛǇŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇǳǊƛǘȅ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ 
ǎǘǊƛǇŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭƻǊΦ  9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ άōǳƛƭŘǎέ ǘƘŜ ƅŀƎ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǳǇύ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ мо             
/ƻƭƻƴƛŜǎΥ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ό5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ мтутύΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
ό5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ мтутύΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ό5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ 
мтутύΣ DŜƻǊƎƛŀ όWŀƴǳŀǊȅ нΣ мтууύΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

όWŀƴǳŀǊȅ фΣ мтууύΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ όCŜōǊǳŀǊȅ сΣ мтууύΣ 
aŀǊȅƭŀƴŘ ό!ǇǊƛƭ нуΣ мтууύΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ όaŀȅ ноΣ 
мтууύΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ όWǳƴŜ нмΣ мтууύΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όWǳƴŜ 
нрΣ мтууύΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ όWǳƭȅ нсΣ мтууύΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

όbƻǾŜƳōŜǊ нмΣ мтуфύΣ ŀƴŘ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ                             
όaŀȅ нфΣ мтфлύ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ άƎƭƻǊƛƻǳǎέ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ  
¢ǿŀǎ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ 

aŎ/ŀǊǘƘȅΗ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ƭƻƻƪ ƻƴ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴΦ 

9Ř aŎ/ŀǊǘƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳΦ [ƻŘƎŜ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ WǳƴŜ /ƻƻǇŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 

ǊƛƎƘǘΦ  

Iw {hb !ŘƻǇǘ-!-{ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 

¢ƘŜ ƭƻŘƎŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ              
ǘƻǿŀǊŘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ                
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƻƴƻǊǎ 
/ƘƻƻǎŜΦƻǊƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ bŜǿǘƻǿƴ                           

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ             
ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊō  ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦƻƻŘǎ ǘƘŜȅϥǊŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜȅϥǾŜ ōŜŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ǘƻƻΦ  
/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅΥ /ŀǊƻƭ WƻƘƴǎƻƴ 

wƻǎŜƳŀƭƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƭƻŘƎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ                  
[Ŝƴƴȅ ½ƛƴƎŀǊŜƭƭƛ όŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜύ ōȅ {ǘƻǳƎƘǘƻƴ ŘŀƴŎŜǊǎΣ 

ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

tƘƻǘƻǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WǳƴŜ /ƻƻǇŜǊ 



IŀǇǇȅ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΗ 
CŀǊǎŘŀƎ όCŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅύ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΣ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 
WǳƴŜΦ  Lƴ мфссΣ [ȅƴŘƻƴ .Φ WƻƘƴǎƻƴ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ WǳƴŜ ŀǎ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴ мфтнΣ wƛŎƘŀǊŘ bƛȄƻƴ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛǘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ όƘǧǇǎΥκκƴƻǊǿŀȅŎƻƴƴŜŎǘǎΦƻǊƎύΦ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ                          
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ŬƎǳǊŜǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ                  
ŦŀǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǝƳŜŀƴŘŘŀǘŜΦŎƻƳύΦ 

Lƴ bƻǊǿŀȅΣ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ мфолΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ WǳƴŜ ƻōπ
ǎŜǊǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ мфпф ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ CŀǊǎŘŀƎ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘΦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ōƻƻǎǘ ǎŀƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ                  
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ όƘǧǇǎΥκκƴƻǊǿŀȅŎƻƴƴŜŎǘǎΦƻǊƎύΦ  

hƴŜ ōƛƎ ǿŀȅ ǘƘŀǘ άbƻǊǿŀȅ ǎƘƻǿǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŀŘǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀ 
ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǝƳŜ ƻũ ŦƻǊ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōŀōȅΦ tŀǘŜǊƴŀƭ ƭŜŀǾŜ ƻǊ ŦŜŘǊŜƪǾƻǘŜκ
ǇŀǇǇŀǇŜǊƳƛǎƧƻƴ ŀƭƭƻǘǎ мн ǿŜŜƪǎ ǇŀƛŘ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŘŀŘǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦέ  

όƘǧǇǎΥκκƴƻǊǿŀȅŎƻƴƴŜŎǘǎΦƻǊƎύΦ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ό/ǳǘ-hǳǘ ±ŜǊǎƛƻƴύ 

WǳƴŜ мсǘƘτbƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлму ό/ƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǊŜŘύ 

WǳƴŜ мс aƛŘǎǳƳƳŜǊǎ tƛŎƴƛŎ ŀǘ IŀǊǊƛŜǘΩǎ όтнл 5ŀƛƳƭŜǊ 5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘύ 

WǳƴŜ нм .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ όaŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜŘύ .ŀȅǎƛŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ т ta 

Wǳƭȅ мф  .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ όaŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜŘύ .ŀȅǎƛŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ т ta 

Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ      CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ [ǳƴŎƘ 5ŀǘŜΣ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ tƭŀŎŜ ¢.5 

!ǳƎǳǎǘ мс .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ όaŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƛǘŜŘύ .ŀȅǎƛŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ т ta 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ с .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ .ŀȅǎƛŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ т ta 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нл aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƻŘƎŜ ƳŜŜǝƴƎ .ŀȅǎƛŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ тΥол ta tǊƻƎǊŀƳ ¢.5 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ [ǳƴŎƘ 5ŀǘŜΣ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ tƭŀŎŜ ¢.5 

hŎǘƻōŜǊ п .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ .ŀȅǎƛŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ wƻƻƳ рлс т ta 

hŎǘƻōŜǊ с bƻǊŦƻƭƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŜǎǝǾŀƭΣ мл ŀƳ ǘƻ о ǇƳΦ  

hŎǘƻōŜǊ уκф [ŜƛŦ 9Ǌƛƪǎƻƴ 5ŀȅ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ tƭŀŎŜ ǘōŘ 

hŎǘƻōŜǊ му aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƻŘƎŜ ƳŜŜǝƴƎ .ŀȅǎƛŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ тΥол ta tǊƻƎǊŀƳ ¢.5 

bƻǾŜƳōŜǊ м .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ .ŀȅǎƛŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ wƻƻƳ ψψψ т ta 

bƻǾŜƳōŜǊ н {Ŝǘ ǳǇ .ŀȊŀŀǊ CǊŀƴŎƛǎ !ǎōǳǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ о-р ta 

bƻǾŜƳōŜǊ о .ŀȊŀŀǊ  CǊŀƴŎƛǎ !ǎōǳǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ф ŀƳ-о ta 

bƻǾŜƳōŜǊ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǘŀƭƭ ǎƘƛǇ {ǘŀǘǎǊŀŀŘ [ŜƘƳƪǳƘƭ ǘƻǳǊκƭǳƴŎƘΣ ǝƳŜ ¢.5Φ 

bƻǾŜƳōŜǊ мр aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƻŘƎŜ ƳŜŜǝƴƎ .ŀȅǎƛŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ тΥол ta tǊƻƎǊŀƳ ¢.5 



        aŀǊƛŜ bƛƭǎŜƴ                  сκм                               

        ¢ŜǊǊŜƴŎŜ DǊŀƴŘǎǘŀũ    сκм                

        ±ƛŎƪƛŜ !ƳƳƻƴǎ            сκн                  

        aŜƭƻŘȅ [ƻƊƘŜƛƳ         сκо                 

        YŀǊŜƴ YƛǎŜ                     сκп                  

        tŀƳŜƭŀ DŜƛǎƛƴƎŜǊ        сκс                 

        !ǊƭŜƴŜ IŀƴǎŜƴ- 

          IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ               сκу 

        5Ŝ²ŀȅƴŜ ½ƛƴƎŀǊŜƭƭƛ   сκф             

        YŀǊŜƴ aƛƴǎƻƴ           сκмм               

        [ƛƴŘŀ [ŀǊǎŜƴ              сκмо              

        WƻǎŜǇƘ [ŀǊǎƻƴ           сκмо                     

        hƭŜ wŀǳǎǘƻƭ                сκмо                    

        ±ŜƴŎƪŀ tŜǘŜǊǎƻƴ      сκмп                  

        WƻƘƴ {ǘŜƘƭƛƪ               сκмр               

        /ŀǊƻƭ WƻƘƴǎƻƴ            сκмф               

        {ǳǎŀƴ .ŜǊƎ                  сκно           

        !ƴƎŜƭŀ [ŀtƭŀƴǘŜ         сκнп               

        aŀǊȅ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ      сκнр              

        YŀǘƘŀǊƛƴŀ .ǊŜƪƪŜ       сκну              

        [ƛƴŘŀ wŜȅƴƻƭŘǎ           сκну                     

        !ƴƴŜ [ƛǎŜ ¢Ǌǳƛǧ          сκну                  

 

 

  DǊŀǘǳƭŜǊŜǊ aŜŘ 5ŀƎŜƴ όIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅύ ¢ƻ ¢ƘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎ aŜƳōŜǊǎΥ          

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ 5ǳǊƛƴƎ bƻǊǿŜƎƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƭŀǎǎ 

!ǎǘǊƛŘ Dǳƭŀǎ όǎǘŀƴŘƛƴƎύ ǇƻǎŜǎ 
ǿƛǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƎƛǊƭǎΣ ƭŜƊ ǘƻ 
ǊƛƎƘǘΥ ±ƛǾƛŀƴ ½ƛƴƎŀǊŜƭƭƛΣ Wǳƭƛŀ 
!ōǊŀƘŀƳΣ ŀƴŘ ¢ƻƴȅŀ {ƴƻǿ 

±ƛǾƛŀƴ ½ƛƴƎŀǊŜƭƭƛ ŀƴŘ ¢ƻƴȅŀ 
{ƴƻǿ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǝŎƪƭŜŘΗ 

DƻǊƎŜƻǳǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ƳŀŘŜ ōȅ 
ŀŎŜ ŎŀƪŜ ƳŀƎƛŎƛŀƴΣ !ǎǘǊƛŘ DǳƭŀǎΦ  

{ƪƻƭΗ IŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƎƛǊƭǎΗ 

ϝbƻǘŜτ¢Ƙƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ !ǎǘǊƛŘ DǳƭŀǎΦ  

.ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ /ƻƴǝƴǳŜŘΗ 

aŀǊȅ Ǉǳǘǎ ƻƴ ƘŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ǊƻǿƴΗ 
!ǎǘǊƛŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƛƴ                
ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ                    

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ                          
{ƪƻƭΗ IŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ aŀǊȅΗ 

tƘƻǘƻǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ WǳƴŜ /ƻƻǇŜǊ 

!ƴŘ ! .ƛƎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ !ǎǘǊƛŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
/ƭŀǎǎΗ 


