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±LwDLbL! ±LYLbD                  
SONS OF NORWAY HAMPTON ROADS LODGE NO. 3-522                                                              

President: Leonard Zingarelli  Vice President: Jack Kise   Secretary: June Cooper   Treasurer: Ragnhild Zingler 

 TƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǊƴŜǊ   

  {ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƻǾŜǊ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ              
ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ōȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ                
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

     CƻǊ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
ǎǘŀǊǘǎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tƻǘ [ǳŎƪ [ƻŘƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ рǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ōƻǘƘ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǎƛŘŜ ŘƛǎƘ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘǿƻ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƎŜǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  CƛǊǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
CŜǎǝǾŀƭ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƻǿƴ tƻƛƴǘ tŀǊƪ ŀǘ ²ŀǘŜǊǎƛŘŜ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ƻƴ с hŎǘƻōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ IŀǊǊƛŜǘ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ  {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ ƻǊ фǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ [ŜƛŦ 9Ǌƛƪǎƻƴ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǊΩǎ 
aǳǎŜǳƳ ƛƴ bŜǿǇƻǊǘ bŜǿǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜŜŦ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƛŦ 9Ǌƛƪǎƻƴ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀ ǘŀǎǘȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƭǳƴŎƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 9ȄŀŎǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

 [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƭƻŘƎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ   
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ƭƻŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ 
ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ .9{¢ ƭƻŘƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅΦ  9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  [Ŝǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ 

 

[Ŝƴƴȅ 

September 29                                        

Membership Lodge Meeting                

Bayside Presbyterian Church               

5 PM                                               

Program TBD 

October 4                                            

Board Meeting                                   

Bayside Presbyterian Church       

Room 506 at 7 PM                    

October 6                                     

Norfolk Childrenõs Festival             

10 am to 3 pm 

October 9                                    

Leif Erikson Day Celebration                      

Marinerõs Museum                              

Newport News at Noon                                                    

Lunch to Follow at 12:30                 

at Rick & Libbyõs Restaurant             

RSVP to Deanna Rumney              

by October 2nd 

October 18                                           

Membership Lodge Meeting                

Bayside Presbyterian Church           

7:30 PM                                         

Program TBD 



 
July 2018 

We aim above the mark to hit the mark. Ralph Waldo Emerson 

CƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ŀǎ о5 tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
о5 /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ b¸ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊȅ !ƴŘŜǊǎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ               
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ¢ǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ¢ƘƛǊŘΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ           
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {hb ŀƴŘ ǘƘŜȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ о5 ōƻŀǊŘǎΣ ƘŀǾŜ                  
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ¢ƘƛǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǘŜǊǊƛŬŎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƘƻŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŬƭƭΦ L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƘŜǊ ǿƛǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜǊƳΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ƻƴǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ƳǳƭǝǇƭŜ                     
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘΦ L ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ  

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ          
ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ {ƻƴǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ                
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ о5 Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ пф ƭƻŘƎŜǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀƴ [[{¢ ό ƭƻŎŀƭ ƭƻŘƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳύΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻŶŎŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ  ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǇƘŜƴ IŜƭƳƻƭŘ ŀƴŘ [[{¢ ŎƘŀƛǊ ½5 т 5ƛǊƪ IŀƴǎŜƴΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ 
ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŀ ǾƻƛŎŜΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΣ ǊŜŘǳŎŜ 
ƭŀǇǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭƻŘƎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƻũŜǊ όƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ±ƛƪƛƴƎ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎύ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ                
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪоŘǎƻŦƴΦƻǊƎΦ 

ƘǧǇΥκκоŘǎƻŦƴΦƻǊƎκƴŜǿǎκƴŜǿǎ-рǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ-ƳŜǎǎŀƎŜκ  

CǊŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜƴΣ YŀǘƘȅ 5ƻƭƭȅƳƻǊŜΣ оǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ƘŀǊŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ±9[Yhaa9b  

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ŧƻƭƪǎ ŀǘ ƻǳǊ {ƻƴǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅ ƭƻŘƎŜΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ bƻǊŘƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ {ƻƴǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅΦ [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ                

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭΗ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻŦƴΦŎƻƳκψŀǎǎŜǘκŎȅƳƳŎǊκ{ŜǇhŎǘψмуΦǇŘŦ 
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ½ƻƴŜ т 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

LǘΩǎ ŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ ¢ƘƛƴƎΦ 

     !ǎ ȅƻǳǊ ½ƻƴŜ т 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ оǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ     
ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜΦ  hǳǊ ½ƻƴŜ т ƛƴ ƛǘǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎΣ 
/ƘŀǊƭƻǘǘŜΣ wŀƭŜƛƎƘ ŀƴŘ .ƭŀŦƧŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ½ƻƴŜ сΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀǊ ŦǊƻƳ ½ƻƴŜ р ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŘƎŜ 
bƻǊǎƪŜǾŜƴƴŜǊ ŦǊƻƳ !ǘƭŀƴǘŀΦ  hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎ ƻǳǊ ȊƻƴŜ ƭƻŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

     aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƻŘƎŜǎ ƛƴ ½ƻƴŜ т ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪŜǳǇ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜǎΦ  DǊŀƴǘŜŘ ƻƴƭȅ IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀǊ ǎŜƴǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƛƴ нлму ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴ [ƻƴƎ 
LǎƭŀƴŘ b¸Φǎƻ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƻŘƎŜǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ 

     hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻǳǊ ȊƻƴŜ Ƙŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлнл /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜΣ CƭƻǊƛŘŀΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŘƎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ             
ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƛƴ Ƴƻǘƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ нлнл 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ½ƻƴŜ тΦ   

    нлнл /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ōǳǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅΦ  LŦ ȅƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƎƛǾŜǎ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎǘƛǇŜƴŘ ǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ нлмф ŀƴŘ нлнл ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƴƻǿΦ  LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǎǘŀǊǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ƴƻǿΦ  Lǘ ƛǎ                     
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ƭƻŘƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  tƭŀƴ ȅƻǳǊ 
ǎǘŀȅ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀŦǘŜǊΦ  !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǾŜǘŜǊŀƴΦ !ǎ L ƳŀƪŜ Ƴȅ 
ǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ   

      hǳǊ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ½ƻƴŜ т ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ǎƘƻǿ ƛǘ ƛƴ нлнлΦ  !ǎ ŀ ǾƻǘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ½ƻƴŜ т Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ {ƻƴǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

5ƛǊƪ 

²Ŝ ²ƻǊƪ ŦƻǊ ¸ƻǳ 

Lǘϥǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ²Ƙƻ ŘƛŘ ȅƻǳ ōǳȅ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳΣ ƛƴǾŜǎǘ ǿƛǘƘΣ Řƻ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛƊƛƴƎΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ŀŘǾƛǎƻǊ 
ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜΚ ²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΚ  
²Ƙƻ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Řƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŬǘǎ ƎƻΚ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ {ƻƴǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ hǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƻǿƴŜǊΦ !ǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻŬǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ {ƻƴǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ                
ƳŜƳōŜǊǎ  ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ DƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻŀƭǎΦ               
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜϥǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŜ ǎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ муллǎ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇ Ƙŀǎƴϥǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ /ŀƭƭ ȅƻǳǊ {ƻƴǎ ƻŦ bƻǊǿŀȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ ƭŜǘϥǎ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 



 

[ƻŘƎŜ 9ǾŜƴǘǎ 

[ƻǘǎ ǘƻ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘǎǳƳƳŜǊΩǎ tƛŎƴƛŎ                                                                                       
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ IŜƴǊȅ ŀƴŘ IŀǊǊƛŜǘ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎΣ WǳƴŜ мсΣ нлму 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ Iw {hb [ƻŘƎŜ ŦƻǊ ²ƛƴƴƛƴƎ [ŀǊƎŜ [ƻŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ .ƻǘƘ 
нлмс ό¦ƴŘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŀƭǇƘ tŜǘŜǊǎƻƴύ ŀƴŘ нлмт όǳƴŘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜƻƴŀǊŘ ½ƛƴƎŀǊŜƭƭƛύΗ 

DƻƻŘ ¢ƛƳŜǎΣ DƻƻŘ tŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ DƻƻŘ CƻƻŘΗ                                                                                     
9ǾŜƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ CŜǎǝǾƛǝŜǎΗ 



Wǳƭȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

5ŀǾƛŘ {ƴƻǿ                    тκп 

!ƭƭȅƴƴŜ bƻǊŘǎǘǊƻƳ      тκр 

IŜƴǊȅ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ        тκс 

DŜǊƘŀǊŘ [ŀǊǎŜƴ             тκу 

¢ȅƭŜǊ aƛƴǎƻƴ                 тκф 

/ƻƴǎǘŀƴŎŜ Iƻũ            тκмл 

WǳŘȅ DǊŀƴŘǎǘŀũ           тκмн 

YŀǊƛ [ŀƴŜ                       тκмо 

CǊŀƴŎŜǎ /ŀƭŘǿŜƭƭ         тκмр 

YƛǇ tŀƎŀŎƘ                    тκмт 

9ƭŜŀƴƻǊ .ŜȅŜǊ              тκнп 

wƻƭŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ                тκнп 

²ƛƭƭƛŀƳ aŀŎŘƻƴŀƭŘ    тκнр 

¢ƛƳƻǘƘȅ !ƭǎǇŀǳƎƘ      тκнт 

/ƘǊƛǎǝƴŀ ¸ƻǳƴƎ           тκнт 

wƛŎƘŀǊŘ /ƻƴǊƻŘ           тκну 

/ƘǊƛǎ CƻǎōŀŎƪ               тκом 

!ǳƎǳǎǘ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

!ǎǘǊƛŘ Dǳƭŀǎ                 уκн 

.ƻƴƴƛŜ YƴƛǇǇ               уκо 

wŀƭǇƘ tŜǘŜǊǎƻƴ            уκо 

²ƛƭƭƛŀƳ /ƭŀƴǘƻƴ          уκр 

¢ƘƻƳŀǎ / .ŀƪƪŜ          уκу 

aŀǊǝƴ .ƻƻ                  уκмм 

YŀǘƘƭŜŜƴ ¦ȅŀƪ            уκмм 

wƛŎƪ wǳŘŜƭƭ                   уκму 

!ƴƴŜƎǊŜǘŜ tŜǘŜǊǎƻƴ  уκмф 

¢ƘƻƳŀǎ I .ŀƪƪŜ         уκнм 

{ȅƭǾƛŀ CƻǎǘŜǊ                 уκнр 

/ƭŀǊŜ YŜǊǊ                      уκну 

DǊŜǘŜ {ǳǧƻƴ                 уκну 

 

 

 

 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

!ǊƴŜ {ǾƛƴŘƭŀƴŘ                фκр 

9ƭŀƛƴŜ aǳǊǊŀȅ                  фκу 

.ŜǊƴǘ wŀǳƎǎǘŀŘ               фκф 

!ƴƴŀ aŀǊƛŀ [ƛǎǎƴƛƭǎ      фκмл 

aŀȄƛƴŜ aŀŎDǊŜƎƻǊ      фκмл 

bŀƴŎȅ aŀǊǎŘŜƴ             фκмл 

aƛŎƘŀŜƭ {ƻƭƘŀǳƎ            фκмм 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ CŀŎƪǊŜƭƭ         фκмн       

!ōƛƎŀƭŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ       фκнл 

IŀǊǊȅ IŀƴǎŜƴ                  фκнн 

{ŀǊŀƘ !ƴƴ {ǝǊŜǎ             фκнр 

9ƭŀƛƴŜ bƻǊƳŀƴ                фκнс 

tŀǘ ¢ǊŜƴǘ                           фκнт 

 

 

 

 

 

  DǊŀǘǳƭŜǊŜǊ aŜŘ 5ŀƎŜƴ όIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅύ ¢ƻ ¢ƘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎ aŜƳōŜǊǎΥ          

     Dƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘΚ  ²ŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ƛƴŦƻΦ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ȅƻǳΩǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƻƻƪ ƻǊ ƳƻǾƛŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ                          

όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎύΚ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻΥ   

9ŘƛǘƻǊΣ ¢ƻƴȅŀ {ƴƻǿ ŀǘΥ ǎƴƻǿǘƻƴȅŀϪȅƳŀƛƭΦŎƻƳ 



¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ό/ǳǘ-hǳǘ ±ŜǊǎƛƻƴύ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нф aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƻŘƎŜ ƳŜŜǝƴƎ .ŀȅǎƛŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ р ta tǊƻƎǊŀƳ ¢.5 

hŎǘƻōŜǊ нлму 

hŎǘƻōŜǊ п .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ .ŀȅǎƛŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ wƻƻƳ рлс т ta 

hŎǘƻōŜǊ с bƻǊŦƻƭƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŜǎǝǾŀƭΣ мл ŀƳ ǘƻ о ǇƳΦ  

hŎǘƻōŜǊ ф [ŜƛŦ 9Ǌƛƪǎƻƴ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴτaŀǊƛƴŜǊΩǎ aǳǎŜǳƳτbŜǿǇƻǊǘ bŜǿǎτbƻƻƴτό[ǳƴŎƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ мнΥол                      
  ŀǘ wƛŎƪ ϧ [ƛōōȅΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘτммлс ²ŀǊǿƛŎƪ .ƭǾŘΦ ІпруΣ ²ŀǊǿƛŎƪ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊτw{±t ǘƻ                                        
  5Ŝŀƴƴŀ wǳƳƴŜȅ ōȅ hŎǘƻōŜǊ нƴŘύΦ  

hŎǘƻōŜǊ му aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƻŘƎŜ ƳŜŜǝƴƎ .ŀȅǎƛŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ тΥол ta tǊƻƎǊŀƳ ¢.5 

bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

bƻǾŜƳōŜǊ м .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ .ŀȅǎƛŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ wƻƻƳ ψψψ т ta 

bƻǾŜƳōŜǊ н {Ŝǘ ǳǇ .ŀȊŀŀǊ CǊŀƴŎƛǎ !ǎōǳǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ о-р ta 

bƻǾŜƳōŜǊ о .ŀȊŀŀǊ CǊŀƴŎƛǎ !ǎōǳǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ф ŀƳ-о ta 

5ǊŀƪŜƴ IŀǊŀƭŘ IňǊŦŀƎǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ±ƛƪƛƴƎ {ƘƛǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊŜŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ±ƛƪƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ bƻǊǎŜ ǎŀƎŀǎΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƻŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘΣ  
ǎŜŀǿƻǊǘƘȅ ±ƛƪƛƴƎ ǎƘƛǇΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀƛƭ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘτŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 

¢ƘŜ bƻǊŘƭŀƴŘǎōňǘ 

bƻǊŘƭŀƴŘǎōňǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƪŜǊ-ōǳƛƭǘ ōƻŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘǎ ŀƴŘ ƀƻǊŘǎ ƻŦ                 
bƻǊǿŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ ±ƛƪƛƴƎ ǎƘƛǇΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ 
±ƛƪƛƴƎ ǎƘƛǇǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻŀǘǎ ŀǊŜ ǊƛƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǎŀƛƭΦ  

¢ƘŜ DƻƪǎǘŀŘ ǎƘƛǇ 

¢ƘŜ DƻƪǎǘŀŘ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ōǳǊƛŀƭ ƳƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ DƻƪǎǘŀŘ ŦŀǊƳ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ƛƴ муулΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ  
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ±ƛƪƛƴƎ ǎƘƛǇǎ ŦƻǳƴŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀōƻǳǘ урл !Φ5Σ ŀƴŘ ƛǎ ноΦул ƳŜǘŜǊǎ όтуΦм Ɗύ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ DƻƪǎǘŀŘ ǎƘƛǇ             
ōŜŎŀƳŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ 5ǊŀƪŜƴ IŀǊŀƭŘ IňǊŦŀƎǊŜΦ  

¢ƘŜ bƻǊǎŜ {ŀƎŀǎ 

¢ƘŜ ǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ bƻǊǎŜ ǎŀƎŀǎΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƭƻƴƎǎƘƛǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ ŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǎŀƎŀǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀ άƎǊŜŀǘ ǎƘƛǇέ ƛǎ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜΦ YƛƴƎ IŀǊŀƭŘ 
IňǊŦŀƎǊŜ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ άƎǊŜŀǘ ǎƘƛǇǎέ ƛƴ Ƙƛǎ ƅŜŜǘΦ   

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ .ŀǊōǊŀ {ǘŜƘƭƛƪτ{ƻǳǊŎŜΥ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

               ϝϝϝϝ 5ǊŀƪŜƴ ±ƛƪƛƴƎ {ƘƛǇ ƛǎ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘ нт-олǘƘ  ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ                                             
ƘǳǊǊƛŎŀƴŜΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǊŀƪŜƴƘƘΦŎƻƳκƴƻǊŦƻƭƪ  ϝϝϝϝϝϝ 

¢ƻ wŜŎǊŜŀǘŜ ŀ ±ƛƪƛƴƎ {ƘƛǇ 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 

https://www.drakenhh.com/norfolk



